
C C P M   C h e a t  s h e e t
CCPM (Critical Chain Project Management)  permite terminar proyectos más rápido, con menos 
estrés y mayor control. Se enfoca en lo que realmente limita el avance.

¿ P o r  q u é  C C P M ?

C C P M  e n  1  m i n u t o

P r i o r i z a  e l  
f l u j o

No las tareas 
individuales

G E S T I O N A  TA R E A S  
P O R  P R I O R I D A D E S

Es la base del 
enfoque CCPM

P l a n i f i c a  
d e s d e  e l  f i n a l

Retroplanning

C o l o c a  e l  b u f f e r  
a l  f i n a l

Agrupa todos las 
protecciones de tareas

G e s t i o n a  c o n  e l  
F e v e r  C h a r t

Supervisa el 
consumo de buffer

E v i ta  l a  
m u lt i ta r e a
Pon foco en una 

sola tarea a la vez

P L A N I F I C A R  L O S  
P R OY E C T O S
Red de tareas



C a l c u l o  d e l  
B u f f e r

A c t u a l i z a c i ó n  
d e  l a s  ta r e a s
 En modo Focus duration



A c t u a l i z a c i ó n  
p e r i ó d i c a  d e  
l o s  p r oy e c t o s
Se recalculan fechas



I d e n t i f i c a c i ó n  
d e  l a  n u e va  
c a d e n a  c r í t i c a  
y  l a s  n u e va s  
p r i o r i d a d e s

A n á l i s i s  d e  l o s  
p r oy e c t o s
A través de Fever Chart



E j e c u c i ó n  c o n  C C P M

M a l a s  p r á c t i c a s /  S í n t o m a s  d e  u n a  m a l a  g e s t i ó n

C O L O C A R  M á r g e n e s  
p o r  ta r e a

Genera retrasos y 
pérdida de foco.

S e g u i m i e n t o  p o r  
ta r e a s

Se pierde el flujo.

C o m p r o m i s o s  s i n  
d i s p o n i b i l i d a d

Se debe planificar 
con capacidad real.

S í n d r o m e  d e l  
e s t u d i a n t e

Las tareas no se 
realizan hasta el 
último momento

C u lt u r a  C C P M

“ T e r m i n a r  l o  q u e  i m p o r ta ,  
c u a n d o  i m p o r ta”

W W W .T E O C E . C O M

La prioridad es la 
entrega del 
proyecto, más 
que el 
cumplimiento de 
cada tarea 
individual.

Busca que dentro 
del equipo haya: 
confianza, 
colaboración, 
transparencia y 
una vision global.

El progreso se 
controla a partir 
del consumo del 
buffer de 
proyecto, no a 
partir del éxito de 
cada tarea.

g l o s a r i o

T O C  ( T H E O R Y  O F  C O N S T R A I N T S )

L a  M e ta

R e d  d e  ta r e a s

A S A P

A L A P

H o l g u r a

C a d e n a  C r í t i c a

B u f f e r  d e l  p r oy e c t o

M u lt i ta r e a

F e v e r  C h a r t / T I M E  C H A R T

F o c u s  D u r at i o n

L O W  R I S K  D U R AT I O N

L e a d -T i m e

Te o r í a  b a s a d o  e n  l a  g e s t i ó n  d e  l a s  r e s t r i c c i o n e s

L i b r o  c l a v e  s o b r e  T O C  d e  E l i y a h u  G o l d r a tt

M e t o d o l o g í a  d e  g e s t i ó n  d e  p r o y e c t o s  b a s a d a  e n  l a  T O C

M a p a  d e  t a r e a s  y  s u s  d e p e n d e n c i a s

A c c i ó n  d e  e m p e z a r  u n a  t a r e a  l o  a n t e s  p o s i b l e

A c c i ó n  d e  e m p e z a r  u n a  t a r e a  l o  m á s  t a r d e  p o s i b l e  s i n  r e t r a s o   

M a r g e n  d e  r e t r a s o  s i n  i m p a c t o  e n  e l  p r o y e c t o

L a  s e c u e n c i a  m á s  l a r g a  d e  t a r e a s  

T i e m p o  e x t r a  a l  fi n a l  p a r a  a b s o r b e r  i m p r e v i s t o s

A c t o  d e  r e a l i z a r  v a r i a s  t a r e a s  a  l a  v e z ,  l o  q u e  r e d u c e  l a  e fi c i e n c i a

G r á fi c o  d e  s e g u i m i e n t o  d e l  c o n s u m o  d e l  b u ff e r

D u r a c i ó n  e s t i m a d a  d e  u n a  t a r e a  s i n  p r o t e c c i ó n  p a r a  i m p r e v i s t o s   

D u r a c i ó n  e s t i m a d a  d e  u n a  t a r e a  c o n  p r o t e c c i ó n  p a r a  i m p r e v i s t o s

T i e m p o  q u e  p a s a   d e s d e  e l   i n i c i o  h a s t a  e l  fi n a l  d e  u n  p r o c e s o

c c p m

T r u c o s  T e o c é

Va l i d a r  r e d  
e n  g r u p o

Alinea criterios y 
riesgos.

s i m p l i f i c a r  
e l  n ú m e r o  d e  
ta r e a s

Simplifica la 
cadena 
crítica.

F O R M A R  A  
T O D O S  L O S  
I M P L I C A D O s       

En los 
fundamentos 
de CCPM.

R E V I S A R  K P I s  
Y  A L I N E A R L O S  
C O N  C C P M

Evita 
desviaciones.

C R E A R  L A  R U T I N A  
D E  S E S I O N E S  PA R A  
R E C U P E R A R  B U F F E R  

Recovery Buffer 
Sessions.




