
C C P M   C h e a t  s h e e t
CCPM (Critical Chain Project Management) permet de terminer les projets plus rapidement, avec 
moins de stress et un meilleur contrôle. Il se concentre sur ce qui limite réellement la progression.

P O U R Q U O I  C C P M ?

C C P M  e n  1  m i n u t e

P r i o r i s e  l e  
f l u x

Pas les tâches 
individuelles

G è r e  l e s  tâ c h e s  pa r  
p r i o r i t é s

C’est la base de 
l’approche CCPM

P l a n i f i e r  à  
pa r t i r  d e  l a  f i n

Retroplanning

P l a c e r  l e  b u f f e r  à  
l a  f i n

Regroupe toutes 
les protections 

des tâches

G è r e  av e c  l e  
F e v e r  C h a r t

Surveille la 
consommation du 

buffer

É v i t e  l e  
m u lt i tâ c h e

Concentre-toi sur 
une seule tâche à 

la fois

P L A N I F I E R  L E S  
P R OJ E T S
Reseau de tâches



C a l c u l  d u  
B u f f e r

A c t u a l i s at i o n  
d e s  tâ c h e s
 Mode Focus Duration



A c t u a l i s at i o n  
h e b d o m a d a i r e  
d e s  p r oj e t s
Les dates sont 
recalculées



I d e n t i f i c at i o n  
d e  l a  n o u v e l l e  
c h a î n e  
c r i t i q u e  e t  d e s  
p r i o r i t é s

A n a lys e  d e s  
p r oj e t s
Moyennat le 
Fever chart



E x é c u t i o n  av e c  l e  C C P M

M a u va i s e s  p r at i q u e s  /  S y m p t ô m e s  d ’ u n e  m a u va i s e  g e s t i o n

M e t t r e  d e s  m a r g e s  
pa r  tâ c h e

Génère des retards et 
une perte de focus.

P R I O R I S E R  pa r  
tâ c h e s

On perd le flux.

E n g a g e m e n t s  s a n s  
d i s p o n i b i l i t é

On doit planifier avec 
une capacité réelle.

S y n d r o m e  d e  
l’ é t u d i a n t

Les tâches ne sont 
réalisées qu’au 
dernier moment.

C u lt u r e  C C P M

«  T e r m i n e r  c e  q u i  c o m p t e ,  q u a n d  
ç a  c o m p t e  »

La priorité est la 
livraison du 
projet, plutôt que 
l’exécution de 
chaque tâche 
individuelle.

Cherche à 
instaurer au sein 
de l’équipe : 
confiance, 
collaboration, 
transparence et 
une vision 
globale.

Le progrès est 
contrôlé à partir 
de la 
consommation du 
buffer du projet, 
et non à partir de 
la réussite de 
chaque tâche.

G L O S S A I R E

T O C  ( T H E O R Y  O F  C O N S T R A I N T S )

L E  B U T

r e s e a u  d e  tâ c h e s

A S A P

A L A P

m a r g e

C h a î n e  c r i t i q u e

B u f f e r  d U  P R OJ E T

M u lt i tâ c h e

F e v e r  C h a r t / T I M E  C H A R T

F o c u s  D u r at i o n

L O W  R I S K  D U R AT I O N

L e a d -T i m e

T h é o r i e  b a s é e  s u r  l a  g e s t i o n  d e s  c o n t r a i n t e s

L i v r e  c l é  s u r  l a  T O C  d ’ E l i y a h u  G o l d r a tt

M é t h o d o l o g i e  d e  g e s t i o n  d e  p r o j e t s  b a s é e  s u r  l a  T O C

F l u x e  d e s  t â c h e s  e t  d e  l e u r s  d é p e n d a n c e s .

A c t i o n  d e  c o m m e n c e r  u n e  t â c h e  l e  p l u s  t ô t  p o s s i b l e

A c t i o n  d e  c o m m e n c e r  u n e  t â c h e  l e  p l u s  t a r d  p o s s i b l e  s a n s  r e t a r d

Te m p s  d e  r e t a r d  s a n s  i m p a c t  s u r  l e  p r o j e t

L a  s é q u e n c e  l a  p l u s  l o n g u e  d e  t â c h e s

Te m p s  s u p p l é m e n t a i r e  à  l a  fi n  p o u r  a b s o r b e r  l e s  i m p r é v u s

A c t e  d e  r é a l i s e r  p l u s i e u r s  t â c h e s  à  l a  f o i s ,  c e  q u i  r é d u i t  l ’e ff i c a c i t é .

G r a p h i q u e  d e  s u i v i  d e  l a  c o n s o m m a t i o n  d u  b u ff e r

D u r é e  e s t i m é e  d ’ u n e  t â c h e  s a n s  p r o t e c t i o n  p o u r  i m p r é v u s

D u r é e  e s t i m é e  d ’ u n e  t â c h e  a v e c  p r o t e c t i o n  p o u r  i m p r é v u s

Te m p s  q u i  s ’é c o u l e  d u  d é b u t  à  l a  fi n  d ’ u n  p r o c e s s u s

c c p m

A s t u c e s  T e o c é

Va l i d e r  l e  
r é s e a u  e n  
g r o u p e

Aligne les 
critères et les 
risques.

S i m p l i f i e r  l e  
n o m b r e  d e  
tâ c h e s

Simplifie la 
chaîne 
critique.

F o r m e r  
t o u t e s  l e s  
p e r s o n n e s  
i m p l i q u é e s

Sur les 
fondements 
du CCPM.

R e v o i r  l e s  
K P I  e t  l e s  
a l i g n e r  av e c  
l e  C C P M

Évite les 
écarts.

C r é e r  l a  
r o u t i n e  d e  
s e s s i o n s  p o u r  
r é c u p é r e r  d u  
b u f f e r

Recovery Buffer 
Sessions
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